
=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
=
qÜÉ=Ä~åâáåÖ=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=ëÉÅíçê=áå=`Éåíê~ä=~åÇ=b~ëíÉêå=bìêçéÉ=áë=ÅÉêí~áåäó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ëÉÅíçêë=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ëÉÉå=Çê~ã~íáÅ=ÅÜ~åÖÉëK=^ÑíÉê=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=íÜÉ=áêçå=Åìêí~áåI=NR=óÉ~êë=~ÖçI=
íÜÉ=ëÜáÑí=Ñêçã=~=éìÄäáÅ=íç=~=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=~åÇ=ã~åó=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~îÉ=
ãÉêÖÉÇ=çê=Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå=áåîÉëíçêëK=
=
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=Çç=åçí=ëíçé=íÜÉêÉW=cçê=ã~åó=ÅçìåíêáÉëI=~ÅÅÉëëáçå=íç=íÜÉ=br=áå=j~ó=OMMQ=ïáää=
ÄêáåÖI=~åÇ=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=~äêÉ~ÇóI=íìêÄìäÉåÅÉ=~åÇ=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉëK==
^ë=áÑ=íÜáë=ï~ë=åçí=ÉåçìÖÜI=ïáíÜáå=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=çê=Ä~åâë=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=Ü~ë=êáëÉå=
íêÉãÉåÇçìëäóI=íç=çÑÑÉê=~ää=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=“áåíÉêå~ä=ÅìëíçãÉêÒ=~í=íÜÉ=
äçïÉëí=éçëëáÄäÉ=éêáÅÉK=eÉåÅÉI=Åçëí=ÅìííáåÖI=ëí~åÇ~êÇáòáåÖ=~åÇ=Ü~êãçåáòáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=
éêçÅÉëëÉë=~êÉ=âÉó=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~=ëÜçêí=“íáãÉ=íç=ã~êâÉíÒK=
=
kçí=çåäó=íÜÉ=áåíÉêå~ä=ÅìëíçãÉêë=ÇÉã~åÇ=ãçêÉI=Äìí=~äëç=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÅìëíçãÉêW=bäÉÅíêçåáÅ=
~åÇ=ãçÄáäÉ=Ä~åâáåÖI=ãáÅêçé~óãÉåíë=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=OQLT=~êÉ=åçï~Ç~óë=Ä~ëáÅ=êÉèìáêÉãÉåíëK=
^=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=Ü~ë=íç=éìí=áíë=ÅìëíçãÉêë=ÅÉåíÉêJëí~ÖÉ>=
=
cìêíÜÉêãçêÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïáíÜ=_~ëÉä=ff=Ñçê=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=ëÉÅíçê=~åÇ=pçäîÉåÅó=ff=Ñçê=íÜÉ=
áåëìê~åÅÉ=ëÉÅíçêI=~ë=ïÉää=~ë=åÉï=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=áëëìÉë=íÜ~í=ãçëí=çêÖ~åáë~íáçåë=
~êÉ=ëíáää=Ä~ííäáåÖ=ïáíÜK=qÜÉëÉ=íçéáÅë=Çç=åçí=êÉä~íÉ=çåäó=íç=íÜÉ=ÉåíáêÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=Äìí=~äëç=
Ü~îÉ=ëíêçåÖ=êÉéÉêÅìëëáçåë=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=Ç~í~=ï~êÉÜçìëáåÖK=
=
=
qÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=
qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ïáíÜ=áíë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉéçêíëI=íÜáåâ=í~åâë=~åÇI=ä~ëí=
Äìí=åçí=äÉ~ëíI=åÉíïçêâáåÖ=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=fqI=çéÉê~íáçåë=~åÇ=bJ_ìëáåÉëë=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=
ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=áå=ÅçéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ìäíáã~íÉäó=
ÇêáîÉ=íÜÉáê=Äçííçã=äáåÉK=
=
=
qÜÉ=bñÜáÄáíáçå=
qÜÉ=ÄáíÉÅÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=C=ÉñÜáÄáíáçå=áë=íÜÉ=çåäó=ÅçãÄáåÉÇ=ÉîÉåí=áå=`Éåíê~ä=~åÇ=
b~ëíÉêå=bìêçéÉ=íç=ÑçÅìë=ÉñÅäìëáîÉäó=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=áå=íÜáë=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
êÉÖáçå=~åÇ=~äëç=éêçîáÇÉë=áåëáÖÜíë=Ñçê=fq=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=íÜ~í=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉã=Ñêçã=
tÉëíÉêå=bìêçéÉK=
=
qÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáää=êìå=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=ÄáíÉÅÜ=ÉñÜáÄáíáçå=~åÇ=ïáää=íÜìë=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=
íç=ãÉÉí=ïáíÜ=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=éêçîáÇáåÖ=ëçäìíáçåë=íç=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ìåÇÉê=ÇáëÅìëëáçå=áå=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK==
=
qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñÜáÄáíçêë=ïáää=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=íç=Ö~áå=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ä~íÉëí=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=Äêç~ÇÉå=íÜÉáê=ÜçêáòçåëK=`çåÑáêãÉÇ=ÉñÜáÄáíçêë=ÅçãÉ=Ñêçã=ÅçìåíêáÉë=ëìÅÜ=~ë=
íÜÉ=rp^I=`Üáå~I=páåÖ~éçêÉ=~åÇ=bìêçéÉK=
^ë=~=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉI=ã~êÅìë=Éî~åë=çÑÑÉêë=ÇÉäÉÖ~íÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~êê~åÖÉ=ãÉÉíáåÖë=
ïáíÜ=íÉÅÜåçäçÖó=ÉñéÉêíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉîÉåí=ïÉÄëáíÉ=éêáçê=íç=íÜÉ=ÉîÉåíK==
=
=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
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=
tÜó=^ííÉåÇ=íÜÉ=ÄáíÉÅÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=C=bñÜáÄáíáçå\=
qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=Åçåí~áåë=ã~åó=“äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇÒ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉéçêíë=çå=
“Üçï=íÜÉó=ÇáÇ=áíÒ=Ñêçã=äÉ~ÇáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=åçí=çåäó=áå=`bbI=Äìí=~äëç=Ñêçã=tÉëíÉêå=
bìêçéÉK=qÜáë=çÑÑÉêë=ÇÉäÉÖ~íÉë=~=êÉÖáçå~ä=^ka=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçÅìëK=
^ë=~åçíÜÉê=ÄÉåÉÑáíI=áåíÉê~ÅíáîÉ=ëÉëëáçåë=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇáêÉÅí=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=óçìê=
éÉÉêëK=
=
• _Éëí=éê~ÅíáÅÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=Éå~ÄäáåÖ=óçì=íç=ÄÉåÅÜã~êâ=óçìê=çêÖ~åáò~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉëí=

áå=íÜÉ=ã~êâÉí=
• iÉ~êå=Ñêçã=íÜÉëÉ=ã~êâÉí=äÉ~ÇÉêëI=Üçï=íç=ëíêÉ~ãäáåÉ=óçìê=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=

“ëìééäáÉê=çÑ=ÅÜçáÅÉÒ=ïáíÜáå=óçìê=çêÖ~åáò~íáçå=
• fåÅêÉ~ëÉ=óçìê=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=ÄÉëíJáåJÅä~ëë=íê~åë~Åíáçå=ëóëíÉãë=
• _ççëí=óçìê=olf=Äó=çéíáãáòáåÖ=óçìê=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=
• iÉîÉê~ÖáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áåíÉÖê~íÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÅìëíçãÉê=Åçåí~Åí=ÅÜ~ååÉäë=
• bãéäçó=íççäë=äáâÉ=`ojI=éìí=óçìê=ÅìëíçãÉêë=ÅÉåíÉêJëí~ÖÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=éêçÑáí~Äáäáíó>=
• aáëÅìëë=ïáíÜ=óçìê=éÉÉêë=áÑ=çìíëçìêÅáåÖ=ãáÖÜí=ÄÉ=~å=çéíáçå=Ñçê=óçìê=çêÖ~åáò~íáçå=
• `ÜÉÅâ=çìí=ïÜ~í=áåÇìëíêá~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅÉ=ëÉÅíçê=ÅçìäÇ=ãÉ~å=Ñçê=óçì=
• ^å~äóòÉ=íÜÉ=“äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇÒ=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=“ÇçåÉ=áíÒ=
• mêÉëÉåíÉêë=Ñêçã=tÉëí=~åÇ=b~ëí=bìêçéÉ=çÑÑÉê=ãìäíáéäÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=çå=Üçí=áëëìÉë=
• q~äâI=ÇáëÅìëë=~åÇ=åÉíïçêâ=ïáíÜ=óçìê=éÉÉêë=Ñêçã=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=`çìåíêáÉë=
• dÉí=íÜÉ=ìéÇ~íÉ=çå=ÖäçÄ~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Äó=îáëáíáåÖ=íÜÉ=bñÜáÄáíáçå=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=

ÅçåÑÉêÉåÅÉ==
=
=
qÜÉ=aÉäÉÖ~íáçå=
qÜÉ=ÄáíÉÅÜ=ÇÉäÉÖ~íÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=aáêÉÅíçêëI=eÉ~Ç=çÑ=aÉé~êíãÉåíë=~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=
ã~å~ÖáåÖ=fqI=çêÖ~åáò~íáçåI=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ÉJÄìëáåÉëë=áå=áåëíáíìíáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=
Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ëéÉÅíêìã=Ñêçã=íÜÉ=`bb=~åÇ=tÉëíÉêå=bìêçéÉK=
=
`çåÑáêãÉÇ=péÉ~âÉêë=

• aêK=j~ÅáÉà=j~àÉïëâáI=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=aÉäçáííÉ=Emçä~åÇF=
• ^äÉñ~åÇÉê= iáÅÜíÉåÄÉêÖI= pÉåáçê= sáÅÉ= mêÉëáÇÉåí= dêçìé= fåÑê~ëíêìÅíìêÉ= aÉîÉäçéãÉåíI=

^ääá~åò=dêçìé=EdÉêã~åóF=
• t~äÇÉã~ê=j~àI=mêÉëáÇÉåíI=aw=_~åâ=mçäëâ~=Emçä~åÇF=
• aêK= j~êíáå= _~ääÉÉêI= mêáåÅáéäÉ= `çåëìäí~åíI= cge= ^dLjÉãÄÉê= çÑ= íÜÉ= ^Çîáëçêó= _ç~êÇI=

dÉêã~å=pìéÉêîáëçêó=^ìíÜçêáíó=Ñçê=_~åâë=~åÇ=fåëìê~åÅÉ=E_^cáåF=EdÉêã~åóF=
• ^åÇêòÉà=páÉê~ÇòI=_~åâ=aáêÉÅíçêI=fkd=_~åâ=Śpä~ëâá=Emçä~åÇF=
• mÉíÉê= _~êóëÅÜI= sáÅÉ= mêÉëáÇÉåí= _ìëáåÉëë= fåíÉääáÖÉåÅÉI= aei= tçêäÇïáÇÉ= bñéêÉëë=

EdÉêã~åóF=
• h~í~êòóå~=káÉòÖçÇ~I=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=_~åâ=_me=Emçä~åÇF=
• _ÉêåÇ=wìÖÉåÄΩÜäÉêI=^ëëáëí~åí=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉêI=aêÉëÇåÉê=_~åâ=dêçìé=EdÉêã~åóF=
• dóìä~=m~éI=aÉéìíó=`blI=k~íáçå~ä=p~îáåÖë=~åÇ=`çããÉêÅá~ä=_~åâ=çÑ=eìåÖ~êó= ElqmF=

EeìåÖ~êóF=
• dáêíë=_ÉêòáåëI=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇLeÉ~Ç=çÑ=fq=~åÇ=mêçÇìÅí=aÉîÉäçéãÉåíI=

e~åë~Ä~åâ=dêçìé=Ebëíçåá~Li~íîá~F=
• mêçÑK=tçäÑÖ~åÖ=eÉåëÉäÉêI=`Ü~áê=Ñçê=aáÖáí~ä=jÉÇá~I=mÑçêòÜÉáã=råáîÉêëáíó=çÑ=^ééäáÉÇ=

pÅáÉåÅÉ=EdÉêã~åóF=
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=
• hêóëòíçÑ=j~ÅáÉàÉïëâáI=bÇáíçê=fqI=d~òÉí~=_~åâçï~=Emçä~åÇF=
• pÜáêáëÜ=^íêÉI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉêI=f`f`f=fåÑçíÉÅÜ=iíÇ=EfåÇá~F=
• pä~Ç~å=qìÑÉâçîáÅI=p~äÉë=båÖáåÉÉêI=cg^=EpäçîÉåá~F=
• _çóâç=hçíÅÜÉîI=aáêÉÅíçê=fåëìê~åÅÉ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãëI=c~Ç~í~=iíÇK=

E_ìäÖ~êá~F=
• pìë~å=p~î~ÖÉI=j~å~ÖÉê=jÉãÄÉê=oÉä~íáçåX=rh=~åÇ=bìêçéÉI=^`loa=däçÄ~ä=

fåëìê~åÅÉ=pí~åÇ~êÇë=^ëëçÅá~íáçå=EbìêçéÉF=
• táäÑêáÉÇ=táäãëI=^ÇîáëçêI=bìêçéÉ~å=_~åâáåÖ=cÉÇÉê~íáçå=EbìêçéÉF=
• mêçÑK=aêK=sçäâÉê=dêìÜåI=`Ü~áê=Ñçê=^ééäáÉÇ=qÉäÉã~íáÅë=L=ÉJ_ìëáåÉëëI=råáîÉêëáíó=çÑ=

iÉáéòáÖ=EdÉêã~åóF=
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=
=
qÜÉ=péÉ~âÉê=mêçÖê~ããÉ=
=
qáãÉäáåÉëW=
tÉÇåÉëÇ~óI=NSíÜ=gìåÉ=OMMQ=
NMKMM== = tÉäÅçãÉ=~ÇÇêÉëë=~åÇ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~å=

aêK=j~ÅáÉà=j~àÉïëâáI=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=aÉäçáííÉ=
NUKMM= = båÇ=çÑ=a~ó=N=~åÇ=kÉíïçêâáåÖ=`çÅâí~áä=m~êíó=
=
qÜìêëÇ~óI=NTíÜ=gìåÉ=OMMQ=
MVKMM== = pí~êí=çÑ=`çåÑÉêÉåÅÉ=mêçÖê~ããÉ=
NUKMM== = mêáòÉ=aê~ïI=ÅäçëáåÖ=~ÇÇêÉëë=~åÇ=ÉåÇ=çÑ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~å=

aêK=j~ÅáÉà=j~àÉïëâáI=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=aÉäçáííÉ=
=
=

båíÉêéêáëÉ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=`Éåíê~ä=póëíÉãë=Ñçê=bÑÑáÅáÉåí=léÉê~íáçåë=
=
_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=`~ëÉ=píìÇó=
^ï~êÇ=táååÉê=“qÜÉ=_Éëí=_~åâáåÖ=fq=mêçàÉÅí=áå=OMMPÒ=
fãéäÉãÉåíáåÖ=~=kÉï=`çêÉ=_~åâáåÖ=póëíÉã=áå=oÉÅçêÇ=qáãÉ=J=pÉííáåÖ=íÜÉ=
m~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=
qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~í=aw=_~åâ=mçäëâ~=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÇáëíáåÅíáçå=áå=~=éêÉëíáÖáçìë=ÅçãéÉíáíáçå=çÑ=
“d~òÉí~=_~åâçï~ÒK=
qÜÉ=åÉï=ÇÉã~åÇáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=åÉï=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=br=~ÅÅÉëëáçå=~ë=ïÉää=~ë=
Ü~îáåÖ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=_~ëÉä=ff=ÅêáíÉêá~I=ã~ÇÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~å=ÉåíáêÉ=åÉï=Ä~åâáåÖ=ëóëíÉã=
åÉÅÉëë~êóK=cìêíÜÉêãçêÉI=áí=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜáå=T=ãçåíÜë=~åÇ=T=Ç~óë>=
• kÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=fq=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=_~åâ=
• pÉäÉÅíáçå=çÑ=ëóëíÉãë=~åÇ=áåíÉÖê~íçêë=
• `Ü~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíW=ÄêáåÖáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=çå=Äç~êÇ=
• fåíÉÖê~íáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìääó=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=Ä~åâ=ÅçåÅÉêåÉÇ=
• jáÖê~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=çäÇ=íç=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=
• `çãéêÉÜÉåëáîÉ=fq=ã~å~ÖÉãÉåí=Ó=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=łÖççÇ=îçäí~ÖÉÒ=éêçàÉÅí=
t~äÇÉã~ê=j~àI=mêÉëáÇÉåíI=aw=_~åâ=mçäëâ~=pK^K=
=
=
=
hÉóåçíÉ=mêÉëÉåí~íáçå=
fq=pí~åÇ~êÇáò~íáçå=~åÇ=`çåëçäáÇ~íáçå=táíÜáå=íÜÉ=^ääá~åò=dêçìé==
fí=áë=Åçããçå=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜêçìÖÜ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=fq=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=éêçÅÉëëÉëI=Åçëíë=Å~å=
ÄÉ=Åçåí~áåÉÇK=_ìí=áë=áí=êÉ~ääó=äáâÉ=íÜáë\=fë=íÜáë=~äëç=éçëëáÄäÉ=áå=~=îÉêó=ÇáîÉêëÉ=Öêçìé=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÅçìåíêáÉë\=
• açÉë=~å=ÉîÉê=ãçêÉ=ÅÉåíê~ä=fq=ëíÉÉêáåÖ=ÅçääáÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=oìäÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=

_ìëáåÉëë=~åÇ=Åçìåíêó=ìåáíë\==
• `çëí=ÅìííáåÖ=îÉêëìë=ãçêÉ=ëéÉåÇáåÖ=Ó=açÉë=Åçëí=Åçåí~áåãÉåí=ÖÉåÉê~íÉ=ÜáÖÜÉê=Åçëíë=

ÉäëÉïÜÉêÉ\=lê=~êÉ=äçëë=çÑ=èì~äáíó=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ\==
^äÉñ~åÇÉê=iáÅÜíÉåÄÉêÖI=pÉåáçê=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=dêçìé=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåíI=
^ääá~åò=dêçìé=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
_~Åâ=lÑÑáÅÉ=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=a~í~=t~êÉÜçìëáåÖ=

=
=
_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=`~ëÉ=píìÇó=
^ï~êÇ=táååÉê=“iÉ~ÇÉê=áå=fq=_~åâáåÖ=OMMPÒ=
rëáåÖ=~=äçåÖJíÉêã=fq=ëíê~íÉÖó=~åÇ=bat=íç=ÅêÉ~íÉ=ëóåÉêÖáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
Ä~åâÛë=éêçÇìÅí=éçêíÑçäáç=
^ÑíÉê=íÜÉ=ãÉêÖÉê=ïáíÜ=fkdI=íÜÉ=åÉï=Ä~åâ=Ü~Ç=íç=áåíÉÖê~íÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉJçêáÉåíÉÇ=fkd=
fq=ïáíÜ=êÉí~áäJçêáÉåíÉÇ=fq=çÑ=_~åâ=pä~ëâáK==
qÜáë=åÉïI=áåíÉÖê~íÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=Ä~åâ=íç=çÑÑÉê=~ää=éêçÇìÅíë=íç=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=
íÜêçìÖÜ=î~êáçìë=ÅÜ~ååÉäë=Ó=~=OQLT=~î~áä~Äáäáíó=áë=ìåÇÉêëíççÇ=J=~åÇ=íÜìë=ÅêÉ~íÉ=Ö~áåë=áå=
éêçÇìÅíáîáíó=Ñçê=íÜÉáê=çïå=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅìëíçãÉêëK==
^åÇêòÉà=páÉê~ÇòI=_~åâ=aáêÉÅíçêI=ING Bank ŚSlaski =
=
=
_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=mêÉëÉåí~íáçå=
^ï~êÇ=táååÉê=?rëÉê=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê=OMMO?I=d~êíåÉê=dêçìé=
fåÇìëíêá~äáë~íáçåW=eçï=íÜÉ=cáå~åÅÉ=pÉÅíçê=`~å=rëÉ=aei}ë=bñéÉêáÉåÅÉ=
ïáíÜ=_ìëáåÉëë=fåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=a~í~=t~êÉÜçìëáåÖ=
táíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=_ìëáåÉëë=fåíÉääáÖÉåÅÉI=aei=Ü~ë=ÖáîÉå=~=íççä=íç=~ää=
ÇÉé~êíãÉåíë=áå=çêÇÉê=íç=~å~äóëÉ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=çéÉå=ìé=åÉï=ÄìëáåÉëë=
çééçêíìåáíáÉëK==
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=d~êíåÉê=dêçìé=~åÇ=~=ÜáÖÜJäÉîÉä=àìêóI=íÜáë=éêçàÉÅí=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ=^ï~êÇ=
Ñçê=Åçãé~ê~Ääó=äçï=Åçëíë=~åÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=~ää=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=
Åçãé~åóK==
=
• lîÉêîáÉï=çîÉê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçàÉÅí=

• mêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~íìë=èìç=
• mêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=

• fãéçêí~åÅÉ=çÑ=bqi=íÉÅÜåçäçÖó=aei=
• fãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãÉí~=Ç~í~=Ñçê=aei=
• fãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñçê=aei=

• `çëíJÄÉåÉÑáí=Å~äÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=
• `çëíë=~åÇ=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí=
• léÉåáåÖ=åÉï=äáåÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=

• iÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=
• qÜÉ=åÉñí=ëíÉéë=
mÉíÉê=_~êóëÅÜI=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=_ìëáåÉëë=fåíÉääáÖÉåÅÉI=aei=tçêäÇïáÇÉ=bñéêÉëë=
dãÄe=
=
=
=
=
=
=
=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=éêÉëÉåí~íáçå=
^ï~êÇ=táååÉê=“_Éëí=_~Åâ=lÑÑáÅÉÒ=
_ìáäÇáåÖ=_êáÇÖÉë=~Åêçëë=íÜÉ=_~åâ=_me=J=fåÅêÉ~ëáåÖ=_~Åâ=lÑÑáÅÉ=bÑÑáÅáÉåÅó=Ñçê=
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=Ä~ëÉÇ=çå=fåíÉÖê~íÉÇ=fq=ëóëíÉãë=
qÜêÉÉ=óÉ~êë=~ÖçI=~ÑíÉê=íÜÉ=ãÉêÖÉêI=_~åâ=_me=ëÉí=çìí=íç=ãÉêÖÉ=~åÇ=ìéÇ~íÉ=NQ=MMM=
ÉãéäçóÉÉëI=PMM=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=eo=aáîáëáçåI=ã~åó=fq=ëóëíÉãëI=ã~åó=çÑ=íÜÉã=çìí=çÑ=
Ç~íÉ=~åÇ=ïáíÜ=áåÅçãéäÉíÉ=~åÇ=áåÅçÜÉêÉåí=ëí~ÑÑ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=í~ëâ=ï~ë=íç=ÇÉîÉäçé=
~å=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ãçÇÉä=çÑ=ÅçJçéÉê~íáçåI=ëÉêîáÅÉJÄ~ëÉÇ=çå=~=ïçêäÇJÅä~ëë=åÉï=
Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=ëóëíÉãK=
• ^äáÖåáåÖ=íÜÉ=êçääJçìí=çÑ=íÜÉ=åÉï=eo=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉêÖÉê=éêçÅÉëë=çÑ=

íÜÉ=Ä~åâ=
• fãéäÉãÉåíáåÖ=ãóp^m=eo=ïáíÜ=ãáåáã~ä=Åçëí=çÑ=çïåÉêëÜáé=
• fåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=eo=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=ïáíÜ=ÄìëáåÉëë=éêçàÉÅíë=
• ^å~äóëáåÖ=eo=êÉ~äJíáãÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=çéíáã~ä=ÄìëáåÉëë=êÉëìäíë=
h~í~êòóå~=káÉòÖçÇ~I=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=_~åâ=_me=
=
mêÉëÉåí~íáçå=
_Éëí=áå=`ä~ëë=p~äÉë=pìééçêí=Ó=eçï=fq=`~å=_ÉÅçãÉ=~=_ìëáåÉëë=m~êíåÉê=
~åÇ=j~ñáãáòÉ=p~äÉë=íÜêçìÖÜ=~ää=`Ü~ååÉäë=
qÜÉ=ë~äÉë=éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ë~äÉë=ÅÜ~ååÉäë=Ñçê=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉëI=íÜ~í=fq=
åÉÉÇë=íç=ëìééçêíI=ÇáÑÑÉê=ÅçåëáÇÉê~Ääó=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉêK==^ÖÉåíëI=ÄêçâÉêë=~åÇ=
ÅìëíçãÉêë=ÇÉëÉêîÉ=áåíÉêÑ~ÅÉë=~åÇ=fq=ëìééçêí=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅìëíçãáòÉÇ=íç=íÜÉáê=
é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇëK==eçïÉîÉêI=ÄìëáåÉëë=äçÖáÅ=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~ååÉäëK==
fåëìê~åÅÉ=éêçéçë~äë=~êÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ååÉä=
íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åóK=qÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ëìééçêíáåÖ=ëìÅÜ=
~=ãìäíá=ÅÜ~ååÉä=ë~äÉë=~ééêç~ÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÅäÉ~êäó=ëÉé~ê~íÉÇ=~åÇ=ÅçãéçåÉåí=
Ä~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=äçÖáÅ=~åÇ=ÜáÖÜäó=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áåíÉêÑ~ÅÉë=~åÇ=áåíÉÖê~íÉÇ=Ç~í~Ä~ëÉëK=qÜÉ=
imwJmlp=ëóëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=dÉêã~å=
áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=áí=áãéäÉãÉåíë=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK=qÜÉ=
éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=ÇáëÅìëëW=

• _ìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜáë=ëóëíÉã==
• p~äÉë=åìãÄÉêë=éÉê=ë~äÉë=ÅÜ~ååÉäë==
• jçÄáäÉ=ë~äÉë=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÜÉáê=~ÅÅÉéí~åÅÉ=ïáíÜ=ë~äÉë=é~êíåÉêë=~åÇ=

ÅìëíçãÉêë=
mêçÑK=aêK=sçäâÉê=dêìÜåI=`Ü~áê=Ñçê=^ééäáÉÇ=qÉäÉã~íáÅë=L=ÉJ_ìëáåÉëëI=råáîÉêëáíó=
çÑ=iÉáéòáÖ=
=

_~ëÉä=ff=~åÇ=oÉÖìä~íçêó=`Ü~åÖÉë=~åÇ=íÜÉáê=oÉéÉêÅìëëáçåë=çå=fq=
=
`~ëÉ=píìÇó=mêÉëÉåí~íáçå=
_~ëÉä=ff=~åÇ=f^p=~åÇ=rpJd^^m=J=eçï=íç=`çéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~åÖáåÖ=
båîáêçåãÉåí=
• eçï=íç=Ü~êãçåáòÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉèìáêÉãÉåíë=áåíç=çåÉ}ë=Ç~í~=ëíêìÅíìêÉ==
• eçï=íç=ÅçääÉÅí=Ç~í~=~åÇ=íáãÉëÉêáÉë=çÑ=ÅêÉÇáí=êáëâ=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=êáëâ=
• eçï=íç=ìëÉ=Ç~í~=ï~êÉÜçìëÉ=~åÇ=Ç~í~=ã~êíë=íç=ëìééçêí=êÉÖìä~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=
• eçï=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~å=~=êÉëíêáÅíáîÉ=ÄìÇÖÉí=ÉåîáêçåãÉåí=
_ÉêåÇ=wìÖÉåÄΩÜäÉêI=^ëëáëí~åí=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê, aêÉëÇåÉê=_~åâ=dêçìé=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
tçêâëÜçé=
tÜáÅÜ=~åÇ=eçï=íç=rëÉ=pí~åÇ~êÇë=íç=`çããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=`ìëíçãÉêëI=
m~êíåÉêë=~åÇ=pìéÉêîáëçêó=^ìíÜçêáíáÉë=
^í=^`loaI=ïÉ=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=êÉáåëìê~åÅÉ=íê~åë~Åíáçåë=~êÉ=íêìäó=ÖäçÄ~ä=íê~åë~ÅíáçåëK=
_ó=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=îá~=Ç~í~=ëí~åÇ~êÇëI=óçì=Å~å=ã~âÉ=íÜ~í=éêçÅÉëë=ãçêÉ=
ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=^ë=íÜÉ=áåÇìëíêó=ÉîçäîÉë=~åÇ=íê~åëÑçêãë=Ñêçã=áíë=é~éÉêJ
Ä~ëÉÇ=çêáÖáåë=Ñìää=çÑ=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=áå~ÅÅìê~Åó=íç=íÜÉ=åÉï=ÉäÉÅíêçåáÅ=é~ê~ÇáÖã=
Ä~ëÉÇ=çå=áåÇìëíêó=ëí~åÇ~êÇëI=^`loa=áë=~í=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåíI=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=~åÇ=
ãÉëë~ÖáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK===
=
`çãé~åáÉë=~êÉ=í~âáåÖ=äçåÖ=~åÇ=ëÉêáçìë=äççâë=~í=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=~í=íÜÉáê=Ç~áäó=
çéÉê~íáçåëI=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=ìë~ÖÉ=áå=çêÇÉê=íç=éçëáíáçå=íÜÉãëÉäîÉë=
ÅçãéÉíáíáîÉäó=åçï=~åÇ=áåíç=íÜÉ=ÑìíìêÉK=fí=áë=åçï=~=ÄìëáåÉëë=êÉèìáêÉãÉåí=íç=
áãéäÉãÉåí=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ä~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=
áããÉÇá~íÉäó=áå=çêÇÉê=íç=ëìêîáîÉ=áå=íÜáë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉ=
pìë~å=p~î~ÖÉI=j~å~ÖÉê=jÉãÄÉê=oÉä~íáçåë=rh=~åÇ=bìêçéÉI=^`loa=däçÄ~ä=
fåëìê~åÅÉ=pí~åÇ~êÇë=^ëëçÅá~íáçå=
=
=
=
bñéÉêí=bñÅÜ~åÖÉ==
qÜÉ=åÉï=êÉéçêíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=Ñêçã=~å=fq=éÉêëéÉÅíáîÉW=tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=åÉï=
fcop=~åÇ=f^p=ëí~åÇ~êÇë\=eçï=ÇçÉë=fq=Ü~îÉ=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉã=Ñçê=íÜÉáê=
çêÖ~åáò~íáçå\=
táäÑêáÉÇ=táäãëI=^ÇîáëçêI=bìêçéÉ~å=_~åâáåÖ=cÉÇÉê~íáçå=
=
=
=

fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=_çííçã=iáåÉ=ïáíÜ=_Éëí=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=
=
=
_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=`~ëÉ=píìÇó=
^ï~êÇ=táååÉê=?jçÄáäÉ=_~åâ?I=qÜÉ=fåÇÉñJmçêí~ä=
^ï~êÇ=táååÉê=“qÜÉ=_~åâ=çÑ=íÜÉ=vÉ~êLeìåÖ~êóÒI=qÜÉ=_~åâÉê=
rëáåÖ=fq=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=jìäíáéäÉ=`Ü~ååÉäë=íç=pìééäó=_ÉëíJmê~ÅíáÅÉ=
`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=
^í=íÜÉ=Ñêçåí=ÉåÇI=~=ïÉää=ÑìåÅíáçåáåÖ=Äê~åÅÜ=çÑÑáÅÉ=ëóëíÉã=~ë=áåíÉêÑ~ÅÉ=íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë=
ãáëëáçåJÅêáíáÅ~äI=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=Ä~ÅâJçÑÑáÅÉ=~=ëí~åÇ~êÇJÄ~ëÉÇ=éä~íÑçêã=~ääçïë=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=
åÉíïçêâ=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~Çèì~êíÉêK=
• fåíêçÇìÅáåÖ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=éä~íÑçêãë==
• j~âáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=J=ãáÖê~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=çäÇ=íç=íÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=
• mÉçéäÉ=~ë=ëìÅÅÉëë=Ñ~Åíçê=
• fåíÉÖê~íáåÖ=ãìäíáéäÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÅÜ~ååÉäë=
dóìä~=m~éI=aÉéìíó=`blI=k~íáçå~ä=p~îáåÖë=~åÇ=`çããÉêÅá~ä=_~åâ=çÑ=eìåÖ~êó=
ElqmF=
=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=mêÉëÉåí~íáçå=
^ï~êÇ=táååÉê=“`çìåíêó=^ï~êÇ=bëíçåá~ÒI=qÜÉ=_~åâÉê=
aÉîÉäçéáåÖ=oÉãçíÉ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=fåÅêÉ~ëáåÖ=`ìëíçãÉê=p~íáëÑ~Åíáçå=áå=
e~åë~Ä~åâ=dêçìé=
e~åë~Ä~åâ=dêçìé=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=Ü~ë=
áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=_~äíáÅ=ëí~íÉë=~ë=áíë=ÜçãÉ=ã~êâÉíI=~åÇ=Ü~ë=~=ÅçããáííÉÇ=ëíê~íÉÖó=
Ñçê=_~äíáÅ=Éñé~åëáçåK==e~åë~Ä~åâ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=~Çî~åÅÉÇ=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ëçäìíáçåë=ÅÉåíÉêÉÇ=~êçìåÇ=ÅìëíçãÉê=åÉÉÇëK=e~åë~Ä~åâ=áåíÉêãÉí=Ä~åâ=
Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêåÉíÄ~åâë=åçí=çåäó=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=êÉÖáçåI=
Äìí=~äëç=áå=bìêçéÉK=

• bîçäìíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=áå=e~åë~Ä~åâ=
• oçäÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=
• kÉÉÇ=çÑ=ÅìëíçãÉê=çêáÉåí~íáçåK==
• cìíìêÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=êÉãçíÉ=Ä~åâáåÖ=ëÉêîáÅÉë 

dáêíë=_ÉêòáåëI=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇLeÉ~Ç=çÑ=fq=~åÇ=mêçÇìÅí=aÉîÉäçéãÉåíI=e~åë~Ä~åâ=
dêçìé=
=

píê~íÉÖáÅ=lìíäççâ=
=
mêÉëÉåí~íáçå=
jÉÉíáåÖ=íÜÉ=j~êâÉí=`Ü~ääÉåÖÉW=eçï=fåëìê~åÅÉ=fq=`~å=aêáîÉ=içåÖJ
qÉêã=_ìëáåÉëë=píê~íÉÖó=
qÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=äÉÖ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=áåíÉåëáÑáÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
råáçå=ïáää=ÖêÉ~íäó=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=éêçÇìÅí=ëíêìÅíìêÉI=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áíë=
~ÇãáåáëíÉêáåÖK=pçäîÉåÅó=ff=Ü~ë=~äêÉ~Çó=Å~ìëÉÇ=~=êÉîçäìíáçå=áå=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåíI=
ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=~=âÉó=Ñ~Åíçê=áå=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=êáëâ=íê~åëÑÉêK=qÜÉ=åÉï=~ÅÅçìåíáåÖ=
éêáåÅáéäÉë=f^pL=fcop=ÅçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=î~äì~íáçåë=áå=~ÅÅçìåíáåÖ=Çê~ã~íáÅ~ääó=Äó=
ÉñéÉÅíáåÖ=ãçêÉ=îçä~íáäáíó=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëìäíëK=qáãÉJíçJã~êâÉí=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=
éêçÇìÅíë=ïáää=Ö~áå=áãéçêí~åÅÉ=áå=ÇáëíêáÄìíáåÖ=éêçÇìÅíëK=
• tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ëÅÉå~êáçë=Ñçê=ã~êâÉíë=~åÇ=éêçÇìÅíë\=
• tÜáÅÜ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïáää=fq=Ü~îÉ=íç=Ñ~ÅÉ\=
• eçï=Å~å=fq=ÅçéÉ=ÄÉëí\=
• qÜÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉW=eçï=fq=Å~å=éêççÑ=áíë=Å~ëÉ=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëáÇÉ=
aêK=j~êíáå=_~ääÉÉêI=mêáåÅáéäÉ=`çåëìäí~åíI=cge=^dLjÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=^Çîáëçêó=_ç~êÇI=
dÉêã~å=pìéÉêîáëçêó=^ìíÜçêáíó=Ñçê=_~åâë=~åÇ=fåëìê~åÅÉ=E_^cáåF=
=
=
`~ëÉ=píìÇó=mêÉëÉåí~íáçå=
j~âáåÖ=íÜÉ=jçëí=çìí=çÑ=`ìêêÉåí=oÉëçìêÅÉë=Ó=rëáåÖ=~å=fåíÉÖê~íÉÇ=^qj=
kÉíïçêâ=Ñçê=`ìëíçãÉê=fåíÉê~Åíáçå=~åÇ=_~åÅ~ëëìê~åÅÉ=
qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=íêìäó=éêçîáÇÉ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=ïáíÜ=~=ÖäáãéëÉ=çÑ=íÜÉ=îÉêó=åÉ~ê=ÑìíìêÉW=
aêÉëÇåÉê=_~åâ=áë=ìéÖê~ÇáåÖ=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=^qj=åÉíïçêâ=~åÇ=íìêåáåÖ=áí=áåíç=~=ãÉ~åë=çÑ=
ÅìëíçãÉê=Çá~äçÖìÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ãçêÉ=Çáëí~åí=ÑìíìêÉ=áåíç=~=ÅêçëëJëÉääáåÖ=íÉêãáå~ä=Ñçê=Ä~åâ=^ka=
áåëìê~åÅÉ=éêçÇìÅíëK=
mêçÑK=tçäÑÖ~åÖ=eÉåëÉäÉêI=`Ü~áê=Ñçê=aáÖáí~ä=jÉÇá~I=mÑçêòÜÉáã=råáîÉêëáíó=çÑ=
^ééäáÉÇ=pÅáÉåÅÉ=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
=

lìíëçìêÅáåÖ=~åÇ=pçìêÅáåÖ=
=
=
oçìåÇ=í~ÄäÉ=aáëÅìëëáçå=
fq=lìíëçìêÅáåÖ=Ó=áë=íÜáë=~å=çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=`bb=Ñáå~åÅÉ=ëÉÅíçê\=
bîÉêó=íáãÉI=íÜÉ=ÉÅçåçãó=áë=åçí=ÇçáåÖ=ëç=ïÉääI=çìíëçìêÅáåÖ=éêçîáÇÉêë=íêó=íç=äìêÉ=åÉï=
ÅìëíçãÉêë=Äó=çÑÑÉêáåÖ=Åçëí=ë~îáåÖë=~åÇ=ëóåÉêÖó=ÉÑÑÉÅíëK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=ëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=
é~êíåÉêI=ã~åó=çÄëí~ÅäÉë=~êÉ=íç=çîÉêÅçãÉW=aÉÑáåÉ=~åÇ=~ÖêÉÉ=çå=pÉêîáÅÉ=iÉîÉä=^ÖêÉÉãÉåíëI=
êÉÇìÅíáçå=çÑ=éÉêëçååÉäI=äçëë=çÑ=ÅçêÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=íç=å~ãÉ=çåäó=~=ÑÉïK=^åÇW=fë=çìíëçìêÅáåÖ=
~í=~ää=~å=çéíáçå=Ñçê=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=äçï=ä~Äçìê=Åçëíë\=tÜ~í=~Äçìí=äÉÖáëä~íáîÉ=áëëìÉë\=
páí=Ççïå=áå=~=ëã~ää=Öêçìé=~åÇ=ÇáëÅìëë=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=èìÉëíáçåë=ïáíÜ=éÉÉê=éê~ÅíáíáçåÉêëK=
hêóëòíçÑ=j~ÅáÉàÉïëâá=ïáää=ãçÇÉê~íÉ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜáë=ëÉëëáçåK=
hêóëòíçÑ=j~ÅáÉàÉïëâáI=bÇáíçê=fqI=d~òÉí~=_~åâçï~=
=
=
=

qÉÅÜåçäçÖó=pÜçï=`~ëÉ=
=
=
mêÉëÉåí~íáçå=
iÉîÉê~ÖáåÖ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=`Ü~åÖÉ=j~å~ÖÉãÉåí=
qÜÉ=_~åâáåÖ=ëÉÅíçê=Ü~ë=ÖçåÉ=íÜêçìÖÜ=~=é~ê~ÇáÖã=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=ãáÇ=NVVMëK=qÜÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä=Ä~åâë=çÑ=íÜÉ=ONëí=ÅÉåíìêó=ïÉêÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=äÉîÉê~ÖÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=
êÉÉåÖáåÉÉêáåÖ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=î~äìÉ=íç=íÜÉáê=
ÅìëíçãÉêëK=_ê~åÅÜÉë=ïÜáÅÜ=É~êäáÉê=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ä~êÖÉäó=íç=íÜÉ=Ä~åâÛë=ÄçííçãJäáåÉI=
Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉÅçãÉ=àìëí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åó=ÇÉäáîÉêó=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=~=Ä~åâI=íêÉ~ëìêó=
çéÉê~íáçåë=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=éêçÑáí=ÅÜìêåáåÖ=äáåÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=Ñçê=ãçëí=
ãçÇÉêå=Ç~ó=Ä~åâëK=kÉï=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜêçï=ìé=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=
ÄìëáåÉëë=êáëâëI=ïÜáÅÜ=éÉêÜ~éë=ïÉêÉ=åçí=êÉäÉî~åí=É~êäáÉêK==få=íçÇ~óÛë=ïçêäÇ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=
Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçå=áë=çåÉ=ïÜáÅÜ=ïÜáäÉ=~ÇçéíáåÖ=~=êÉí~áä=ëíê~íÉÖó=íç=éçïÉê=áíë=ÖêçïíÜ=
Ü~ë=~=ïÉää=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=íÉëíÉÇ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíI=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ãáíáÖ~íáçå=ëíê~íÉÖó=
áå=éä~ÅÉK=jçêÉçîÉêI=f`f`f=fåÑçíÉÅÜ=ïáíÜ=áíë=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉ=éêçÇìÅíë=Ñçê=Ä~åâë=~åÇ=
Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=áë=éÉêÜ~éë=ìåáèìÉäó=éçëáíáçåÉÇ=íç=ëÜ~êÉ=áíë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=äÉîÉê~ÖáåÖ=fq=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëë=ïçìäÇ=áåîçäîÉW=
• aÉÑáåáíáçå=çÑ=ÉåíÉêéêáëÉJïáÇÉ=fq=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=
• båÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=fq=ã~íìêáíó=çÑ=çêÖ~åáë~íáçå=
• _ìëáåÉëë=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ìåáÑáÉÇ=ÅìëíçãÉê=îáÉï=
• ^äáÖåãÉåí=çÑ=fq=ïáíÜ=ÄìëáåÉëë=~ë=ëíê~íÉÖó=~ÅÜáÉîÉê=
pÜáêáëÜ=^íêÉI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉêI=f`f`f=fåÑçíÉÅÜ=iíÇ=
=
=
=
=
=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
mêÉëÉåí~íáçå=
cg^=póã^ëë=
qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ëçÑíï~êÉ=Ñçê=ãìäíáJäáåÉ=áåëìê~åÅÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=
cg^=póã^ëë=áë=~=ëí~åÇ~êÇ=ëçÑíï~êÉ=ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=ÅçãéäÉíÉ=ëìééçêí=Ñçê=~ää=
ÅçêÉ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜáå=~å=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åóK=fí=áë=~=ãìäíáäáåÖì~äI=áåíÉÖê~íÉÇ=
~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ãìäíáJäáåÉ=ëóëíÉã=EäáÑÉI=éêçéÉêíóI=~ÅÅáÇÉåíI=ÜÉ~äíÜFK=póã^ëë=áë=
ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~å=çéÉå=áåíÉêÑ~ÅÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=áë=ìéÖê~Ç~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=êÉäÉ~ëÉëK=
qÜáë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=áíë=ÅäáÉåíë=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜêçìÖÜ=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìéÖê~ÇÉë=EÉKÖK=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ä~ïI=ã~êâÉí=íêÉåÇëI=åÉï=fq=
ÑÉ~íìêÉëFK==

cçääçïáåÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=ëìééçêíÉÇW=éêçÇìÅí=ÇÉÑáåáíáçåI=çÑÑÉê=éêçéçë~äI=
Åçåíê~Åí=~Çãáåáëíê~íáçåI=ÅçåíêáÄìíáçå=é~óãÉåíëI=é~êíåÉê=~Çãáåáëíê~íáçåI=áåëìêÉÇ=
ÉîÉåíëI=~ÖÉåí=ÅçããáëëáçåëI=êÉáåëìê~åÅÉI=ëí~åÇ~êÇ=Éî~äì~íáçåëI=êÉéçêíáåÖI=ÅçåíêçääáåÖI=
ÇçÅìãÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ïçêâÑäçï=ÇÉÑáåáíáçåK=póã^ëë=áë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ìëÉÇ=Äó=
î~êáçìë=Åçãé~åáÉë=áå=ëÉîÉå=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëK=

pä~Ç~å=qìÑÉâçîáÅI=p~äÉë=båÖáåÉÉêI=cg^=
=
=
=
mêÉëÉåí~íáçå=
aÉéäçóãÉåí=çÑ=~=åÉï=éêçÇìÅí=ïáíÜáå=~=ïÉÉâ=ïáíÜçìí=éêçÖê~ããÉêë\=
vÉëI=fkpfp=áë=~=iÉÖç=íç=ÄìáäÇ=áåëìê~åÅÉ=éêçÇìÅíë=
qÜÉ=íáãÉJíçJã~êâÉí=Ñçê=åÉï=áåëìê~åÅÉ=éêçÇìÅí=áë=ÅêìÅá~ä=áå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=áåëìê~åÅÉ=
ã~êâÉíK=lÑíÉå=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=äáãáíÉÇ=çéíáçåë=Ñçê=ëÜçêíÉåáåÖ=íÜáë=íáãÉ=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ìëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=ìëì~ääó=êÉèìáêÉ=
éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=fq=ëí~ÑÑK=jçÇÉêå=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=Ü~îÉ=íç=
éêçîáÇÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=åÉï=éêçÇìÅíë=ïáíÜ=îáêíì~ääó=åç=éêçÖê~ããáåÖK=
fkpfp=Ó=áåëìê~åÅÉ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉã=é~Åâ~ÖÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=c~Ç~í~I=áë=äáâÉ=áåëìê~åÅÉ=
iÉÖç=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=áåëìê~åÅÉ=ëéÉÅá~äáëíëI=ïáíÜçìí=åÉÉÇ=çÑ=éêçÖê~ããÉêëI=Å~å=ÇÉÑáåÉ=
íÜÉáê=åÉï=éêçÇìÅíë=Äó=ëÉííáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=é~ê~ãÉíÉêëK=cêçã=íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=éçáåí=çÑ=îáÉï=fkpfp=ÅçîÉêë=~ää=íóéÉë=çÑ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=ÄçíÜ=äáÑÉ=~åÇ=åçåJäáÑÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ìåáíJäáåâÉÇ=~åÇ=éêçîáÇÉë=Ñìääó=ÑìåÅíáçå~ä=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉë=
~ÅíáîáíáÉë=Ó=èìçí~íáçåI=ìåÇÉêïêáíáåÖI=éêÉãáìã=ÅçääÉÅíáçåI=Åçããáëëáçå=Å~äÅìä~íáçåI=
éçäáÅó=~Çãáåáëíê~íáçåI=Åä~áã=ëÉííäÉãÉåíI=~Åíì~êá~ä=Å~äÅìä~íáçåëI=êÉáåëìê~åÅÉI=Ñìää=
~ÅÅçìåíáåÖ=íê~åë~Åíáçå=çìíéìí=íç=ÉñíÉêå~ä=Ñáå~åÅá~ä=ëóëíÉãëK==
_çóâç=hçíÅÜÉîI=aáêÉÅíçê=fåëìê~åÅÉ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãëI=c~Ç~í~=iíÇ=
=
=

kÉíïçêâáåÖ=
=
qÜÉ=ÅçÅâí~áä=êÉÅÉéíáçå=~í=íÜÉ=ÅäçëÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=ïáää=çÑÑÉê=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=áåíÉê~Åí=
ïáíÜ=éÉÉêë=~åÇ=ÇáëÅìëë=åÉï=áÇÉ~ë=~åÇ=ëìÖÖÉëíáçåë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=~åÇ=éçëëáÄäó=~êê~åÖÉ=
ÑçääçïJìé=ãÉÉíáåÖë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK=
=
`çÑÑÉÉ=~åÇ=äìåÅÜ=ÄêÉ~âë=ïáää=éêçîáÇÉ=ÑìêíÜÉê=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ÇÉÄ~íÉ=
áå=íÜÉ=ÇáåáåÖ=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=îÉåìÉK=
=

ïïïKÄáíÉÅÜÉñéçKÅçã=



=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fq=`Ü~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=pÉÅíçê=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=`bb=

=
=

^åÇ=íÜÉ=táååÉê=áëÁ=
=
qç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÇÉäÉÖ~íÉë=~åÇ=ÉñÜáÄáíçêë=~åÇ=~äëç=íç=~ÇÇ=~=Ñìå=
Ñ~Åíçê=íç=íÜÉ=ÉîÉåíI=ã~êÅìë=Éî~åë=áë=çêÖ~åáòáåÖ=íÜÉ=qÉÅÜ=o~ääóW=bîÉêó=ÇÉäÉÖ~íÉ=
êÉÅÉáîÉë=Üáë=èìáò=Å~êÇ=ìéçå=êÉÖáëíê~íáçåK=táíÜáå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=Ç~óëI=ÜÉ=Ü~ë=íç=
~åëïÉêë=íÜÉ=èìÉëíáçåë=çå=íÜáë=Å~êÇK=qÜÉ=ÉñéÉêíë=áå=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=Ü~ää=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=
~åëïÉêë>=
=
^ää=Å~êÇë=íÜ~í=~êÉ=NMMB=ÅçêêÉÅí=ïáää=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=áå=íÜÉ=Çê~ïK=qÜÉ=`Ü~áêã~å=ïáää=íÜÉå=
Çê~ï=íÜÉ=äìÅâó=ïáååÉêë=~í=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=ÅÉêÉãçåó=çå=qÜìêëÇ~ó=ÉîÉåáåÖK=
qÜÉ=ïáååÉêë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=î~äì~ÄäÉ=éêáòÉë>=
=
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=
=
qÜÉ=içÅ~íáçå=
qÜÉ=ÄáíÉÅÜ=OMMQ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=C=bñÜáÄáíáçå=áë=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=t~êë~ï=
fåíÉêå~íáçå~ä=bñéçÅÉåíêÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=t~êë~ïK=léÉåÉÇ=áå=OMMNI=áí=áë=
mçä~åÇÛë=åÉïÉëí=ÉñÜáÄáíáçå=ÅÉåíÉê=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ä~íÉëí=áå=fq=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=
ã~âáåÖ=áí=íÜÉ=áÇÉ~ä=äçÅ~íáçå=Ñçê=ÄáíÉÅÜ=OMMQK=táíÜ=áíë=êÉÇJÄêáÅâ=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=áí=
éêçîáÇÉë=ãçêÉ=~íãçëéÜÉêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ìëì~ä=ÉñÜáÄáíáçå=Ü~ääëK=fí=áë=ÅçåîÉåáÉåíäó=äçÅ~íÉÇ=
R=ãáåìíÉë=Äó=Å~ê=Ñêçã=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíÉê=~åÇ=çåäó=OR=ãáåìíÉë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=~áêéçêíI=`Üçéáå~K==
=
=
^ÅÅçããçÇ~íáçå=pÉêîáÅÉ=
ã~êÅìë=Éî~åë=çÑÑÉêëI=~ë=~=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉI=íç=ÅçåÑáêãÉÇ=ÇÉäÉÖ~íÉëI=íç=~êê~åÖÉ=íÜÉáê=
ÜçíÉä=ÄççâáåÖë=Ñçê=íÜÉãK=ã~êÅìë=Éî~åë=Ü~ë=ëÉÅìêÉÇ=ëéÉÅá~ä=ê~íÉë=~í=~=åìãÄÉê=çÑ=
äçÅ~ä=ÜçíÉäë=Ñçê=çìê=ÅìëíçãÉêë=çåäóK=^ää=ÜçíÉäë=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=áå=éêçñáãáíó=íç=íÜÉ=ÉîÉåí=
îÉåìÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÉîÉêó=ÅçãÑçêíK=aÉäÉÖ~íÉë=ïáää=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=Ñìää=áåÑçêã~íáçå=é~Åâ=
ìéçå=êÉÖáëíê~íáçåK=
=
=
qÜÉ=lêÖ~åáëÉêë=
qÜÉ=ÄáíÉÅÜ=OMMQ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=C=bñÜáÄáíáçå=áë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ã~êÅìë=Éî~åëK=
^=ïçêäÇ=äÉ~ÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=áåÑçêã~íáçå=Åçãé~åóI=éêÉëÉåíáåÖ=çîÉê=NIMMM=ëíê~íÉÖáÅ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉë=ïçêäÇïáÇÉI=ã~êÅìë=Éî~åë}=éêçÇìÅíë=áåÅäìÇÉ=ÅçåÖêÉëëÉëI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=ëìããáíëI=ÜáÖÜ=äÉîÉä=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=ã~êâÉí=~å~äóëáëI=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=
ëéçêíë=Üçëéáí~äáíóK=qÜÉ=Åçãé~åó=Éãéäçóë=çîÉê=OIMMM=ëí~ÑÑ=áå=PN=ÖäçÄ~ä=çÑÑáÅÉëK=^ÄçîÉ=
~ääI=ã~êÅìë=Éî~åë=éêçîáÇÉë=ÅäáÉåíë=ïáíÜ=ÄìëáåÉëë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=ïÜáÅÜ=
Éå~ÄäÉë=íÜÉã=íç=ëìëí~áå=~=î~äì~ÄäÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=ã~âÉë=~=éçëáíáîÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉáê=ëìÅÅÉëëK==
=
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=
qÜÉ=péÉ~âÉê=mêçÑáäÉë=
=
=
j~ÅáÉà=j~àÉïëâá==
Ü~ë=çîÉê=NU=óÉ~êë=çÑ= fåÇìëíêó=ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí= áå=_~åâáåÖI=cáå~åÅÉ=
~åÇ=fåëìê~åÅÉ=áåÇìëíêáÉëK=eÉ=Ü~ë=ã~å~ÖÉÇ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=éêçàÉÅíë=áåÅäìÇáåÖW=
éçëí=ãÉêÖÉê= áåíÉÖê~íáçåI=éÉêÑçêã~åÅÉ= = áãéêçîÉãÉåíI= ÅÜ~åÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI= fqLfp= ëíê~íÉÖóI=
~ë=ïÉää=~ë=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=jfp=~åÇ=ÅçêÉ=Ä~åâáåÖ=~ééäáÅ~íáçåëK=j~ÅáÉà= áë=~ÅíáîÉäó=ëÜ~êáåÖ=
Üáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=ëéÉ~âÉê=çå=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ëÉãáå~êë=~åÇ=éìÄäáëÜáåÖ=áå=íÜÉ=éêáåíÉÇ=ãÉÇá~K=
eÉ= ÜçäÇë= mÜKaK= áå= ëé~ÅÉ= éÜóëáÅë= Ñêçã= íÜÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= dê~ò= áå= ^ìëíêá~= ~åÇ= jKpÅK= áå=
íÜÉçêÉíáÅ~ä=éÜóëáÅë=Ñêçã=íÜÉ=t~êë~ï=råáîÉêëáíóK=
=
=
^äÉñ~åÇÉê=iáÅÜíÉåÄÉêÖ=
^ÑíÉê= Üáë= ëíìÇáÉë= çÑ= ãìëáÅ= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅëI= ^äÉñ~åÇÉê= iáÅÜíÉåÄÉêÖ= ëí~êíÉÇ= Üáë= Å~êÉÉê= ~ë=
~ëëáëí~åí= çÑ= íÜÉ= _ç~êÇ= çÑ= j~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ^ääá~åò= fåëìê~åÅÉ= ^d= áå= NVVSK= ^ÑíÉê= ëÉîÉê~ä=
éçëáíáçåë= áå=ë~äÉë=~åÇ=ìåÇÉêïêáíáåÖI= áå=OMMM=ÜÉ= íççâ=çîÉê= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ=ã~êâÉíáåÖ=
ÇÉé~êíãÉåí= çÑ= ^ääá~åò…= Åçêéçê~íÉ= ÅäáÉåí= ÄìëáåÉëë= áå= dÉêã~åóK= få= OMMO= ^äÉñ~åÇÉê= ï~ë=
~ëëáÖåÉÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=?dêçìé=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=aÉîÉäçéãÉåí?=J=~å=Éåíáíó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=fq=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= çå= Öêçìé= äÉîÉäI= ÉKÖK= ^ääá~åò=ïçêäÇïáÇÉ= fm= åÉíïçêâI= fq= ëÉÅìêáíó= ~åÇ=ÄìëáåÉëë=
Åçåíáåìáíó=ã~å~ÖÉãÉåíI= fq=ëí~åÇ~êÇëI=ïçêäÇïáÇÉ=Ç~í~ÅÉåíÉê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÉíÅK= få=OMMQ=ÜÉ=
àçáåÉÇ= íÜÉ= íìêå~êçìåÇ= éêçàÉÅí= ~åÇ= íççâ= çîÉê= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= ëÉêîÉê= ~åÇ= ïçêâéä~ÅÉ=
ÅçåëçäáÇ~íáçå=ïáíÜáå=aêÉëÇåÉê=_~åâ=
=
=
t~äÇÉã~ê=j~à=
t~äÇÉã~ê=j~à= áë=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aw=_^kh=mçäëâ~=pK^=ëáåÅÉ=^ìÖìëí=OMMPK=páåÅÉ=
gìäó=OMMOI=~ë=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=ÜÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=ÅêÉÇáí=êáëâI=Ñáå~åÅÉI=çéÉê~íáçåë=~åÇ=fqK=eÉ=
ï~ë=íÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=fq=Ä~åâáåÖ=ëóëíÉã=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçàÉÅíK==
eÉ= Å~ãÉ= íç= íÜÉ= _~åâ= Ñêçã=jÅhfkpbv= C= `ljm^kv= EOMMMJOMMOF= áå=t~êë~ïI= ïÜÉêÉI= ~ë=
pÉåáçê= ^ëëçÅá~íÉI= ÜÉ= é~êíáÅáé~íÉÇ= áå= íÜÉ= áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ= Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ=
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉÅíçêëK=
få= NVVSJOMMMI= ~ë= pÉåáçê= fåîÉëíãÉåí= lÑÑáÅÉê= ~í= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= cáå~åÅÉ= `çêéçê~íáçå= áå=
t~ëÜáåÖíçå= Efc`=Ó=ãÉãÄÉê=çÑ= íÜÉ=tçêäÇ=_~åâ=dêçìéFI=ÜÉ=~êê~åÖÉÇ= Ñáå~åÅáåÖ= Ñçê=éêáî~íÉ=
éêçàÉÅíë=áå=oìëëá~=~åÇ=^ëá~I=~åÇ=ëìéÉêîáëÉÇ=~å=fÅÉÛë=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=ÅçãéêáëáåÖ=éêçàÉÅíë=
áå=`Éåíê~ä=^ëá~=~åÇ=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~K=
få=NVVR=ÜÉ=ÅçJçéÉê~íÉÇ=ïáíÜ=rkflk=_^kh=lc=ptfqwboi^ka=áå=wìêáÅÜK=cêçã=NVVP=Ó=NVVQI=
ÜÉ=ï~ë=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=pìéÉêîáëçêó=_ç~êÇ=çÑ=Bank Gdański S.A. =
cêçã= NVVN= Ó= NVVQ= ÜÉ= ïçêâÉÇ= Ñçê= íÜÉ= jáåáëíêó= çÑ= cáå~åÅÉI= ïÜÉêÉ= ÜÉ= áãéäÉãÉåíÉÇ= íÜÉ=
me^ob=éêçÖê~ã=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉÅíçêK==
t~äÇÉã~ê=j~à=ÜçäÇë=~å=j_^=Ñêçã=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=~åÇ=~=mÜKaK=áå=mÜóëáÅëK=
=
=
=
=
=
=
=
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=
aêK=j~êíáå=_~ääÉÉê=
mêáåÅáé~ä=`çåëìäí~åí=çÑ=cge=^dK=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=^Çîáëçêó=_ç~êÇ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=
pìéÉêîáëçêó=^ìíÜçêáíó=Ñçê=_~åâë=~åÇ=fåëìê~åÅÉ=E_^cáåFK=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
dçíÜ~Éê=fåëìê~åÅÉ=dêçìé=Ñçê=OT=óÉ~êëK=jÉãÄÉê=çÑ=ëÉîÉê~ä=ÅçããáííÉÉë=áåÅäìÇáåÖ=
éêÉëáÇÉåíá~ä=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=fåëìê~åÅÉ=^ëëçÅá~íáçå=EdasFX=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=
dÉêã~å=^Åíì~êá~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñêçã=NVVRJOMMPI=ëíáää=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇX=eçåçê~êó=
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=fåëíáíìíÉ=çÑ=^Åíì~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=pïáëë=^Åíì~êá~ä=^ëëçÅá~íáçåX==
=
=
=
mÉíÉê=_~êóëÅÜ=
mÉíÉê=_~êóëÅÜ=ëíìÇáÉÇ=ÉÅçåçãáÅë=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=j~áåòK=_ÉíïÉÉå=NVUM=~åÇ=
NVVTI=ÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~îá~íáçå=éä~ååáåÖ=ëóëíÉãë=Ñçê=iìÑíÜ~åë~I=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=
ìëÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=NR=~áêäáåÉëK==
=
_ÉÑçêÉ=Üáë=ÅìêêÉåí=éçëáíáçåI=mÉíÉê=_~êóëÅÜ=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Ç~í~Ä~ëÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=
íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=aeiK=qçÇ~óI=ÜÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
ïÉÄJÄ~ëÉÇ=~å~äóíáÅ~ä=íççäë=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉ=Ç~í~K=
=
^ÑíÉê=íÜÉ=êÉJäçÅ~íáçå=~åÇ=ÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=fq=ëóëíÉãë=íç=íÜÉ=içåÇçå=Ç~í~ÅÉåíÉêI=
ÜÉ=ëÉÅìêÉÇ=åçí=çåäó=íÜÉ=ÜÉ~ÇÅçìåí=Ñçê=Üáë=ÇÉé~êíãÉåíI=Äìí=~äëç=ÅêÉ~íÉÇ=åÉï=
ÉãéäçóãÉåí=Äó=ÅçåîáåÅáåÖ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ÄìëáåÉëë=áåíÉääáÖÉåÅÉK==
=
qÜ~åâë=íç=íÜáë=ëìÅÅÉëëI=Üáë=ÇÉé~êíãÉåí=áë=åçï=ÇÉîÉäçéáåÖ=_f=ëóëíÉãë=Ñçê=~ää=bìêçéÉ=~åÇ=
^ÑêáÅ~=~åÇ=áë=ëíÉÉêáåÖ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÄìëáåÉëë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ÅçåÅÉéíK=
=
=
h~í~êòóå~=káÉòÖçÇ~=
áë=ÜÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=aáîáëáçå=ëáåÅÉ=gìåÉ=OMMNK=pÜÉ=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜáë=
Å~êÉÉê=Öç~ä=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëí~íÉJçÑJíÜÉ=~êí=fq=ëçäìíáçåë=ïáíÜáå=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=áå=
ÉîÉêó=Åçãé~åó=ëÜÉ=ïçêâÉÇ=ÑçêK=eÉê=eo=Å~êÉÉê=ÄÉÖ~å=ïáíÜ=gçÜåëçå=C=gçÜåëçå=
mçä~åÇ=péK=ò=çKçK=eÉê=åÉñí=éçëáíáçå=ï~ë=ïáíÜ=kÉëíä¨=mçäëâ~=p^I=ïÜÉêÉ=ëÜÉ=áå=ÜÉê=
Å~é~Åáíó=~ë=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=aáêÉÅíçê=~åÇ=jÉãÄÉê=çÑ=qÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=_ç~êÇ=ï~ë=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãÉêÖÉê=éêçÅÉëëK=pÜÉ=
ÜçäÇë=~=ä~ï=ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=íÜÉ=t~êë~ï=råáîÉêëáíóI=i~ï=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=c~ÅìäíóK=
=
=
mêçÑK=aêK=sçäâÉê=dêìÜå=
ÜçäÇë=íÜÉ=ÅÜ~áê=Ñçê=^ééäáÉÇ=qÉäÉã~íáÅë=~åÇ=ÉJ_ìëáåÉëë=~í=íÜÉ=`çãéìíÉê=pÅáÉåÅÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=råáîÉêëáíó=çÑ=iÉáéòáÖK=eáë=êÉëÉ~êÅÜ=áåíÉêÉëíë=~êÉ=ÅçãéçåÉåíJÄ~ëÉÇ=
ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ëçÑíï~êÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ëçÑíï~êÉ=éêçÅÉëëÉëK=^å=
~ééäáÅ~íáçå=ÑçÅìë=áë=çå=éçáåíJçÑJë~äÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=~äï~óëJçåäáåÉ=ëçäìíáçåë=Ñçê=ãçÄáäÉ=
ëóëíÉãëK=cêçã=NVVT=íç=OMMO=sçäâÉê=dêìÜå=Ü~ë=ÄÉÉå=mêçÑÉëëçê=çÑ=pçÑíï~êÉ=
båÖáåÉÉêáåÖ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=açêíãìåÇK=cêçã=NVVQ=íç=NVVS=sçäâÉê=dêìÜå=ï~ë=
~ÅíáåÖ=~ë=ÅÜáÉÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=çÑÑáÅÉê=~í=iflkI=~=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=ëçÑíï~êÉ=ÜçìëÉ=ïáíÜ=QMM=
ÉãéäçóÉÉëK=få=íÜáë=éçëáíáçå=ÜÉ=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=èì~äáíó=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ã~áåÑê~ãÉ=ÅçãéìíáåÖ=ÅÉåíÉê=çÑ=iflkK=få=NVVP=sçäâÉê=dêìÜå=
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=
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